
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           کارو یسازمان   نگیخدمات کوچ 

       )Coaching) Executive        اجراییکوچینگ 
  بهتري  يریادگی  وکند تا عملکرد    یکمک م  سازمان شمارهبران    ریو سا  اجرایی ارشد،    ران یبه مد،  اجرایی  نگیکوچ

   کنند.  رهبري  سازمانیو    ي به اهداف مطلوب و فراتر از انتظارات فرد  زیآم  تی موفق  یابیدست  يخود را برا   يها  میداشته و ت
، اما غالباً کارمندان  ییاجرا  رانی است که با افراد (معمولاً مد  اي داراي صلاحیت  حرفهکوچ    کی  ،ییاجرا   یک کوچ

و با کشف و به    نموده  شناساییرا    شخصی و سازمانیاي  توسعه    کند تا به آنها کمک کند اهداف  یبالا) کار م  توانمنديبا  
 دست پیدا کنند.اهداف این به  ،خودکارگیري توانمندي هاي  

 کاربرد ها : 

ها،  تیاولو  ن یی، تعي ریگ   میدرتصم  رانیبه مدکارو    یی اجرا  ي کوچ ها 
ها مهارت  توسعه  سازمان)،  و  عملکرد(خود  ،  ي رهبر  ي بهبود 

افزا  تیریمد و  ور  شیکارکنان  اهداف    یابیدست  ي برا  ي بهره  به 
 کنند.  یکسب و کار کمک م یعال

به کارگیري   ییاجرا تمرکز کوچ هاي     هاي   لیپتانس  بر کشف و 
و سازمان خود را   یبتوانند عملکرد کل  افراد است به گونه اي که

 به حداکثر برسانند.  

مد  یان کس  یحت  نیزستین  ییاجرا  ریکه  راستاي   ند  توسعه   در 
رفتارها و  ها  ها  ،دیجد  ي مهارت  قابلیت  بهبود  ارتباط    و   جهت 

می توانند  ، قوي  یینقش اجرا کیایفاي تر  منجر به  ي قو یانسان
 د. ن بهره مند شو  کوچینگ اجراییاز 

که آرزو   ي دیکل  ایبه کارمندان بالقوه    نیهمچن  ینگچکونوع    نیا 
 شود.  ی سازمان برسند، ارائه م کی ییدارند به سطح اجرا

 :  دستاوردها

 فرصتهاي بهبودنقاط قوت و  تر قیدق یابیارز •

 یاجتماع ریکنترل خود و تأث ،یپرورش خودآگاه   •

 شتر یب  تیمسئولش ریپذ  •

 ت یریو مد ي بهبود سبک رهبر  •

  ها ي همکار وارتباطات  تیتقو  •

 مثبت تر یفرهنگ سازمان  جادیو ا اتکاهش تعارض  •

 ی سازمان ي ها تیها و اولو است یس در راستاي حرکت موثر   •

 ها یبانیمنابع، اطلاعات و پشت از هینهب  بهره گیري   •

 اقدامات و مهارت ارائهموثر اعتماد به نفس، حضور   جادیا  •

 ها  میتعهد و انسجام ت شیافزا   •

 ، تعامل و حفظ کارکنان  زه یانگ ،ي ریپذ تی مسئول شیافزا   •

 گرانید ي توانمند ساز و تیری، مدیابیارز  ییتوانا جادیا  •
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 اجرایی  کوچینگفرآیند 

 :می باشدشامل موارد زیر اجرایی  کوچینگ     شناسایی اهداف و استراتژي هاي سازمان 

در یک  آنلاین  یا    حضوري   ساعتهیک    کوچینگ  ات جلس •

بنا به    دوره زمانی مشخص (تعداد جلسات و دوره زمانی 

 تشخیص و توافق مشخص خواهد گردید.) 

 کارومدیریت کوچینگ   و منابع  سایتدسترسی به   •

جلسات    توسعه  هاي  برنامهاصلاح   • در  شده  تدوین 

 یا  فرصت هاي جدید.  چالش ها  کوچینگ ، در صورت بروز 

 تلفنی یا آنلاین توسط تیم پشتیبانی کارو پیگیري هاي  •

ضروري   • موارد  طرح  و  ها  کوچ  با  تماس  برقراري  امکان 

 توسط مراجعین در قالب هاي مشخص شده در قرارداد 

(حسب مورد   بر مصاحبه  یدرجه مبتن 360  یابیارزانجام  •

مانند   شخصی  ارزیابی  هاي  مدل  سایر  از  استفاده 

Hogan, Myers Briggs ( ... و 

 ایه گزارش نهایی ارزیابیار  •

 کوچینگ  اولیهداف اهتعیین  •

 شرکت کنندگان انتخاب   •

 شغل  کلیدي نقش ها و مسئولیت هاي  شناسایی   •

 حرفه اي /   اي  برنامه هاي توسعه  به  نیاز گفتگو در خصوص •

 يو مسائل رهبر کسب و کار يچالش ها ییشناسا
 با حامیان مالی سازمان  مصاحبه •

 کسب و کار تعیین چالش هاي    •

 سازمان  موضوعاتاهداف و  شناسایی •

 نیاز به ارزیابی  تعیین  •

 آشنایی و همسویی مراجعین با کوچینگ
  کوچینگاز چیست و چگونه می توان  کوچینگدرك اینکه   •

 بیشترین بهره را برد.

 کوچ ها تعیین  انتخاب و  •

 (درصورت نیاز) بستر وب  آشنایی با کار در •

 آشنایی و همسویی کوچ ها با سازمان 
 فضاي سازمان فرهنگ و  درك •

 اهداف سازمان   درك •

 اهداف سازمان  و   کوچینگبرقراري ارتباط بین  •

 آغاز کوچینگ
 اارزیابی هانجام   •

   کوچینگ اجرایی برنامه تدوین  •

 رازداريحفظ   •

 یک به یک  کوچینگجلسات  آغاز •

 پشتیبانی
 و کوچ ها ارشدکوچ بررسی دوره اي با   پیگیري و  •

 اهداف سازمان حفظ هم راستایی با •

 ادامه یا پایان جلسات کوچینگ
   اجرا شده  کوچینگ  بازخوردسند  تکمیل •

 مراجعین   رايارسال نظرسنجی ب  •

 کوچینگ فرآیند  تکمیل •
 


